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องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก 
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คำนำ 

  การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแกนั้น  ได้คำนึงถึงภารกิจ  
อำนาจ  หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้  เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบ  แบบแผนของทางราชการ          
หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ  บทบาทและอำนาจหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์         
ทรงเป็นประมุข  และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี  โดยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับ
บุคลากรแต่ละตำแหน่ง  ให้ได้รับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ  ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ             
ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการ
บริหารและด้านคุณธรรมจริยธรรม  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก  ต่อไป 
 
 
 
                                                                                   องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก 
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สารบัญ 

เรื่อง                         หน้า                                                                                                                                                                             
 

บทที่ ๑  บทนำ 
❖ หลักการและเหตุผล              ๑ 
❖ วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา      ๒ 
❖ ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร    ๒-๓ 
❖ ขั้นตอนการดำเนินการ        ๓-๔ 
❖ การติดตามและประเมินผล       ๕ 

 
บทที่ ๒  แนวทางการพัฒนาบุคลากร        ๖-๑๑ 

❖ สำนักปลัด               
❖ กองคลัง       
❖ กองช่าง 
❖ กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
❖ กองสวัสดิการสังคม         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
บทท่ี ๑ 
บทนำ 

๑.  หลักการและเหตุผล 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสกลนคร (ก.อบต. จังหวัดสกลนคร)   
เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่  ๒๕  ธันวาคม  
๒๕๔๕  กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบล
ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาท  
และอำนาจหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและ
แนวทางปฎิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี  โดยองค์การบริหารส่วนตำบลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน
ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด เช่น  การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐาน        
ในการปฏิบัติราชการ  ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม  การฝึกอบรมทางไกล  หรือการพัฒนาตนเอง            
หากองค์การบริหารส่วนตำบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของ         
แต่ละองค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้  ทั้งนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการต้องใช้หลักสูตร             
ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลกำหนดเป็นหลักสูตรหลัก  และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การ
บริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่  
ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้  และอาจกระทำได้โดยสำนักงาน
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด)  
องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด  หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต. จังหวัด) ร่วมกับ
องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดหรือองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชน  
ก็ได้  และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสกลนคร  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่  ๒๕  ธันวาคม  ๒๕๔๕  กำหนดให้องค์การบริหาร
ส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและ
จริยธรรม  อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในการจัดทำแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล  ต้องกำหนดกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด  โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  มีระยะเวลา ๓ ปี  
ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริการส่วนตำบล  นั้น 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก  จึงได้จัดทำแผนการ
พัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  ขึ้น  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรและ
เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร  อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  
คุณธรรม  จริยธรรมของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบ ลทุ่ งแกในการปฏิบัติงานราชการและ                   
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
 
 
 
 
 



๒ 
๒.  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากร  มีดังนี้ 

๑. เพ่ือให้บุคลากรทุกตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก  มีความรู้พื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ 

๒. เพ่ือให้บุคลากรทุกตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก  ได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่รับผิดชอบ 

๓. เพ่ือให้บุคลากรทุกตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก  มีความรู้และเกิดทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 

๔. เพ่ือให้บุคลากรทุกตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก  มีความรู้และเกิดทักษะใน
ด้านการบริหาร 

๕. เพ่ือให้บุคลากรทุกตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก  มีคุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน 

๓.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
  คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก  เห็นสมควรให้
จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  โดยมีขอบเขต  เนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
  ๑.  การกำหนดหลักสูตร  การพัฒนาหลักสูตร  วิธีการพัฒนา  ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน  ที่ดำรงอยู่ตาม
กรอบแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
  ๒.  ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก  ต้องได้รับการพัฒนาความรู้  ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง  หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร  
ดังนี้ 
   ๑.  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
   ๒.  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
   ๓.  หลักสูตรความรู้  และทักษะเฉพาะขององานในแต่ละตำแหน่ง 
   ๔.  หลักสูตรด้านการบริหาร 
   ๕.  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๓.  วิธีการพัฒนาบุคลากร  ให้องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก  เป็นหน่วยดำเนินการเองหรือ
ดำเนินการร่วมกับ ก.อบต. จังหวัดสกลนคร  หรือหน่วยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  
ตามความจำเป็นและความเหมาะสม  ดังนี้ 
   ๑.  การปฐมนิเทศ 
   ๒.  การฝึกอบรม 
   ๓.  การศึกษาหรือดูงาน 
   ๔.  การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 
   ๕.  การสอนงาน  การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 

 

 

 



๓ 

๔.  งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา  องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก  ต้องจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนและแน่นอน  โดยคำนึงถึง               
ความประหยัดและคุ้มค่า  เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๔. ขั้นตอนการดำเนินงาน 
  ๔.๑  การเตรียมการและการวางแผน 
         ๑. แต่งตั้งคณะทำงานเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
         ๒. พิจารณาเหตุผลและความจำเป็นในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่า
ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง  จึงจะปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ
และปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ 
         ๓. กำหนดประเภทของความจำเป็น  ได้แก่  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน               
ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรม
จริยธรรม 

๔.๒  การดำเนินการพัฒนา 
          ๑.  การเลือกวิธีการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม  เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา  จากการหาความจำเป็นในการพัฒนา  แล้วผู้บังคับบัญชาควรนำ
ข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณากำหนดกลุ่มเป้าหมาย  และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจำเป็นต้องได้รับการพัฒนา  ได้แก่  
การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนาและเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทาง
หรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม  เช่น  การให้ความรู้  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ  
การฝึกอบรม  การดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา  เป็นต้น 
          ๒.  วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา                
โดยเลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง  โดยอาจจัดทำเป็นโครงการเพ่ือดำเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับ
หน่วยราชการอ่ืนหรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านเป็นผู้ดำเนินการ 
  รายละเอียดขั้นตอนการดำเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากร  มีดังนี้ 
   
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



๔ 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินการพัฒนาบุคลากรเริ่มต้น 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                               สิ้นสดุ 
 
 

 

 

 
 

 

๑.๑  แต่งตั้งคณะทำงาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น 
๑.๓  กำหนดประเภทของความจำเป็น 

๑.  การเตรียมการและการวางแผน 

 
 
 

  การดำเนินการ  โดยอาจดำเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยราชการอ่ืนหรือว่าจ้างเอกชน
ดำเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม เช่น 
  - การปฐมนิเทศ    - การสอนงาน การให้คำปรึกษา 
  - การสับเปลี่ยนหน้าที่รับผิดชอบ  - การฝึกอบรม 
  - การดูงาน    - การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

ฯลฯ 
 

๒.  การดำเนินการ/วิธดีำเนินการ 

 
 
 

  จัดให้มีระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผล เพื่อให้ทราบถึงความสำเร็จ  ความรู้  
ความสามารถ  และผลการปฏิบัติงาน 

๓.  การตดิตามและประเมินผล 



๕ 

๕. การตดิตามและประเมินผล 

  การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร  คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก  ได้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสกลนคร  
เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่  ๒๕  ธันวาคม  
๒๕๔๕  ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนา  ดังนี้ 

๑.  ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา                   
เมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว  ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 

๒.  ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



๖ 
 

บทท่ี ๑ 
แนวทางการพัฒนาบุคลากร 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก  ได้พิจารณาและ
ให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ  ทั้งคณะผู้บริหาร  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล  พนักงานส่วน
ตำบลและพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก  เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการ
ปฏิบัติงาน  หน้าที่  ความรับผิดชอบ  ความรู้  และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  การบริหาร  คุณธรรม
และจริยธรรม  ดังนี้ 

๑.  สำนักปลัด   
      ประกอบด้วย 

๑. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
๒. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  

  ๓.  หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
  ๔.  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ชำนาญการ 
  ๕.  เจ้าพนักงานธุรการ  ปฏิบัติงาน 
  ๖.  เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  ปฏิบัติงาน 
๒.  กองคลัง   
      ประกอบด้วย 
  ๑.  ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
  ๒.  นักวิชาการเงินและบัญชี  ปฏิบัติการ 
  ๓.  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ชำนาญงาน 
  ๔.  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ปฏิบัติงาน 
  ๕.  เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน 
๓.  กองช่าง   
      ประกอบด้วย 

๑. ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
๒. นายช่างโยธา อาวุโส 

๔.  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม   
      ประกอบด้วย 

๑. ผู้อำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
๒. คร ูค.ศ.๒ 

 
 
 
 

 

 



๗ 

๕.  กองสวัสดิการสังคม   
      ประกอบด้วย 

๑. ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
๒. นักพัฒนาชุมชน  ปฏิบัติการ 

พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป  ประกอบด้วย 
  ๑.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   
  ๒.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
  ๓.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
  ๔.  ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
  ๕.  ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 

๖.  พนักงานขับรถยนต์ 
  ๗.  นักการ 
  ๘.  คนงาน 
  ๙.  ผู้ดูแลเด็ก 
  ๑๐. พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 



๘ 

หลักสูตรการพัฒนา  วธิีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาและการติดตามและประเมินผล 
๑.  หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ 
๒.  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
๓.  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะขององานในแต่ละตำแหน่ง 
๔.  หลักสูตรด้านการบริหาร 
๕.  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

ความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เนื้อหา 
เป้าหมาย วิธีการ

พัฒนา 
งบประมาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล ระดับ จำนวน 

๑. การปฐมนิเทศ ๑ . ๑ โ ค ร ง ก า ร
ปฐมนิเทศพนักงานที่
บรรจุใหม่ 

เพื่อเสริมสร้างความรู้   
ความ เข้ า ใจ เกี่ ย วกั บ 
อบต.และบทบาทหน้าที่
ที่ได้รับมอบหมาย 

ร ะ ดั บ ข อ ง
พ นั ก งาน ส่ วน
ต ำ บ ล แ ล ะ
พนักงานจ้างที่
บรรจุแต่งตั้งใหม่ 

เท่ากับพนักงาน
ส่วนตำบลและ
พนักงานจ้างที่
บรรจุแต่งตั้งใหม่ 

ปฐมนิเทศ - ช่วงเวลาที่
บรรจุแต่งตั้ง 

พนักงานส่วน
ตำบลที่บรรจุ
ใหม่ มี ค วามรู้
ค ว า ม เข้ า ใ จ
และปฏิบัติงาน
ได้ดีตามที่ได้รับ
มอบหมาย 

ก.อบต.  
จังหวัด 

ท ด ส อ บ ต า ม
แบบที่ กำหนด
และรายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

๒. การฝึกอบรม ๒.๑  โครงการพัฒนา
คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ
จริยธรรม 

เ พื่ อ พั ฒ น า แ ล ะ
เสริมสร้างคุณธรรมและ
จ ริ ย ธ ร ร ม ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

เท่ากับระดับของ
บุคลากรที่เข้ารับ
การอบรมของ
แต่ละคน 

เท่ ากับจำนวน
ของบุคลากรที่
เข้ารับการอบรม 

ฝึกอบรม เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
โครงการ 

ภายใน
ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

บุ ค ล า ก ร มี
คุณธรรมและ
จ ริ ย ธ ร รม ใน
การปฏิบัติงาน
เพื่ อ บ ริ ก า ร
ประชาชนและ
ดำเนินชีวิตได้
อย่างปกติสุข 

- หน่วยงาน 
  ภายนอก 
- สำนักปลัด 

ท ด ส อ บ ต า ม
แบบที่ กำหนด
และรายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

 

 



๙ 
 

ความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เนื้อหา 
เป้าหมาย วิธีการ

พัฒนา 
งบประมาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล ระดับ จำนวน 

 ๒ . ๒ โ ค ร ง ก า ร
ฝึ กอบ รมผู้ บ ริห าร
ต า ม แ ผ น ก า ร
ดำเนินการฝึกอบรม
บุคลากรท้องถิ่น 

เพื่อพัฒนาความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการทำงาน
ของผู้บริหาร 

เท่ากับระดับของ
พ นั ก งาน ส่ วน
ตำบลตำแหน่ ง
ผู้บริหาร 

เท่ ากับจำนวน
ข อ งบุ ค ล า ก ร               
ที่ เ ข้ า รั บ ก า ร
อบรม 

ฝึกอบรม เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
หลักสตูร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

มี ความ รู้ แ ละ
วิ สั ย ทั ศ น์ ใน
การทำงานเพิ่ม
มากขึ้น 

- สถาบัน 
  พัฒนา   
  บุคลากร 
  ท้องถิ่น 
- หน่วยงาน   
  ภายนอก 

ท ด ส อ บ ต า ม
แบบที่ กำหนด
และรายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

 ๒ . ๓ โ ค ร ง ก า ร
ฝึกอบรมผู้ปฏิบัติการ
ต า ม แ ผ น ก า ร
ดำเนินการฝึกอบรม
บุคลากรท้องถิ่น 

เพื่อพัฒนาความรู้ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

เท่ากับระดับของ
พ นั ก งาน ส่ วน
ต ำ บ ล แ ล ะ
พนักงานจ้างที่
เข้ารับการอบรม
ของแต่ละคน 

เท่ ากับจำนวน
ของบุคลากรที่
เข้ารับการอบรม 

ฝึกอบรม เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
หลักสตูร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

มี ความ รู้ แ ละ
วิ สั ย ทั ศ น์ ใน
การทำงานเพิ่ม
มากขึ้น 

- สถาบัน 
  พัฒนา   
  บุคลากร 
  ท้องถิ่น 
- หน่วยงาน   
  ภายนอก 

ท ด ส อ บ ต า ม
แบบที่ กำหนด
และรายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

๓. การศึกษาหรือดูงาน ๓ . ๑ โ ค ร ง ก า ร
ฝึกอบรมศึกษาดูงาน
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ให้ แ ก่ พ นั ก ง า น /
พนักงานจ้าง/สมาชิก 
อ บ ต .แ ล ะ ค ณ ะ
ผู้บริหาร 

เพื่ อนำความรู้ที่ ได้มา
ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน 

เท่ากับระดับของ
พ นั ก งาน ส่ วน
ตำบล/พนักงาน
จ้าง/ส.อบต.และ
คณ ะผู้ บ ริห าร               
ที่เข้าศึกษาดูงาน 

เท่ากับระดับของ
พ นั ก งาน ส่ วน
ตำบล/พนักงาน
จ้าง/ส.อบต.และ
คณ ะผู้ บ ริ ห าร               
ที่เข้าศึกษาดูงาน 

การศึกษา
หรือดูงาน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
โครงการ 

ภายใน
ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม
โค ร งก า ร น ำ
ความรู้ที่ ได้รับ
มาประยุกต์ใช้
ในการทำงาน
ใน อ งค์ ก ร ได้
อย่างดี 

สำนักปลดั ท ด ส อ บ ต า ม
แบบที่ กำหนด
และรายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

 

 

 

 



๑๐ 
ความรู้พ้ืนฐานในการ

ปฏิบัติราชการ 
แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เนื้อหา 

เป้าหมาย วิธีการ
พัฒนา 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล ระดับ จำนวน 

๔ . ก ารป ระชุ ม เชิ ง
ปฏิ บั ติ ก ารห รือการ
สัมมนา 

๔.๑โครงการสัมมนา/
ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

เพื่อพัฒนาความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการทำงาน
ของพนักงานส่วนตำบล 

เท่ากับระดับของ
พ นั ก งาน ส่ วน
ต ำ บ ล ใ น
ต ำ แ ห น่ ง
ผู้บริหารที่เข้ารับ
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการของ
แต่ละคน 

เท่ ากับจำนวน
ของบุคลากรที่
เข้ารับการอบรม 

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ
หรือการ
สัมมนา 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
หลักสตูร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

มี ความ รู้ แ ละ
วิ สั ย ทั ศ น์ ใน
การทำงานเพิ่ม
มากขึ้น 

ทุกส่วน
ราชการและ
หน่วยงาน
ภายนอกท่ี
ดำเนินการ 

ท ด ส อ บ ต า ม
แบบที่ กำหนด
และรายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

 ๔.๒ โครงการประชุม
เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร /
สั ม ม น า เ พิ่ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ
บุคลากรในสำนักปลดั 

เพื่ อ เพิ่ ม พู น ค ว าม รู้   
ทักษะ  ประสบการณ์   
ในการปฏิบัติงาน 

๑-๗ ๕ คน ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ
หรือการ
สัมมนา 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
หลักสตูร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

มี ความ รู้ แ ละ
ปฏิ บั ติ งาน ใน
หน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

ทุกส่วน
ราชการและ
หน่วยงาน
ภายนอกท่ี
ดำเนินการ 

ท ด ส อ บ ต า ม
แบบที่ กำหนด
และรายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

 ๔.๓ โครงการประชุม
เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร /
สั ม ม น า เ พิ่ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ
บุ ค ล า ก ร ใ น         
กองคลัง 

เพื่ อ เพิ่ ม พู น ค ว าม รู้   
ทักษะ  ประสบการณ์   
ในการปฏิบัติงาน 

๑-๗ ๔ คน ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ
หรือการ
สัมมนา 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
หลักสตูร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

มี ความ รู้ แ ละ
ปฏิ บั ติ งาน ใน
หน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

ทุกส่วน
ราชการและ
หน่วยงาน
ภายนอกท่ี
ดำเนินการ 

ท ด ส อ บ ต า ม
แบบที่ กำหนด
และรายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

 ๔.๔ โครงการประชุม
เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร /
สั ม ม น า เ พิ่ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ
บุคลากรในกองช่าง 

เพื่ อ เพิ่ ม พู น ค ว าม รู้   
ทักษะ  ประสบการณ์   
ในการปฏิบัติงาน 

๑-๗ ๒ คน ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ
หรือการ
สัมมนา 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
หลักสตูร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

 

มี ความ รู้ แ ละ
ปฏิ บั ติ งาน ใน
หน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

ทุกส่วน
ราชการและ
หนว่ยงาน
ภายนอกท่ี
ดำเนินการ 

ท ด ส อ บ ต า ม
แบบที่ กำหนด
และรายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

 

 



๑๑ 
 

ความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เนื้อหา 
เป้าหมาย วิธีการ

พัฒนา 
งบประมาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล ระดับ จำนวน 

 ๔.๕ โครงการประชุม
ประจำเดือนบุคลากร
ในหน่วยงาน 

ซักซ้อมการปฏิบัติงาน
ในรอบเดือนที่ผ่านมา  
เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่               
ที่ถูกต้อง 

เท่ากับระดับของ
คณะผู้บริหาร/
พ นั ก งาน ส่ วน
ต ำ บ ล แ ล ะ
พ นั ก ง า น จ้ า ง        
ที่ เ ข้ า รั บ ก า ร
ป ร ะ ชุ ม
ประจำเดือนของ
แต่ละคน 

เท่ ากับจำนวน
ข อ งบุ ค ล า ก ร               
ที่ เ ข้ า รั บ ก า ร
ป ร ะ ชุ ม
ประจำเดือน 

ประชุม - ม.ค. – ธ.ค. 
ของทุกเดือน 

ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ปฏิ บั ติ งาน ใน
หน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

ทุกส่วน
ราชการ 

ท ด ส อ บ ต า ม
แบบที่ กำหนด
และรายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก 

ที่  ๑๑๑/๒๕๖๓ 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

…………………………………… 

  เพ่ือให้การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปี งบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖                        
ขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก  เป็นไปด้วยความถูกต้อง  เรียบร้อย  และเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดสกลนคร  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบล  ข้อ ๒๐๗  และใช้แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเป็นกรอบในการพัฒนาและส่งเสริม
บุคลากรภายในองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก  เพ่ือเป็นการส่งเสริมความรู้  ทักษะ  ทัศนคติ  คุณธรรมจริยธรรม  
อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งต่าง ๆ ของพนักงานส่วนตำบลมีประสิทธิภาพและก่อให้เกิด
ประสิทธิผลต่อการบริหารจัดการและการให้บริการประชาชน 

อาศัยอำนาจตามความนัยข้อ ๒๗๐  แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด
สกลนคร  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  จึงขอแต่งตั้ง
บุคคลดังต่อไปนี้เป็นคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  
ดังนี้ 

๑.  นายวิจารณ์   มุทาพร        นายกองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก     ประธานกรรมการ 
  ๒.  นางศนิตรา   สุขะปุณพันธ์  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก     กรรมการ 
  ๓.  นางจินดาภรณ์  ลาลด       รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล     กรรมการ 
  ๔.  นางดวงจันทร์  เมฆวัน       ผู้อำนวยการกองคลัง      กรรมการ 
  ๕.  นายพรชัย  ปิ่นใจ        ผู้อำนวยการกองการศึกษา      กรรมการ 
  ๖.  นายเจียง  เกษเกษร        ผู้อำนวยการกองช่าง      กรรมการ 
  ๗.  นางสาวมาศจุฑา  ถาบุตร   ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม     กรรมการ 
  ๘.  นางสุริวภิา   สัพโส        หวัหน้าสำนักปลัด       กรรมการ/เลขานุการ 
  ๙.  นายอภิชิด   เวียงสมุด       เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน              เลขานุการ 

  ทั้งนี้   ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

    สั่ง  ณ  วันที่  ๑๓  เดือน  กรกฎาคม  พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 
 
 

    (นายวิจารณ์   มุทาพร) 
                                                 นายกองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก 

 
 



 
ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก 

เรื่อง  ปิดประกาศรายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร   
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ 

............................................... 

      ด้วยคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓                   
ได้ดำเนินการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ เพ่ือให้
ความเห็นชอบร่างแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  เพ่ือใช้แผนพัฒนาบุคลากร
เป็นแนวทางในการพัฒนา  ส่งเสริมความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ มีความรู้  
และเกิดทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก  รวมทั้ง
คณะผู้บริหาร  สมาชิก อบต. พนักงานและพนักงานจ้าง และเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร  
อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหาร  
ส่วนตำบลทุ่งแก  ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล     

     บัดนี้   คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓    
ได้ดำเนินการประชุมเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว  จึงขอรายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  และประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน รายละเอียดปรากฏตาม
เอกสารแนบท้ายประกาศนี้ 

  จึงประกาศ ให้ทราบโดยทั่วกัน 

                 ประกาศ  ณ  วันที่  ๕   เดือน  ตุลาคม   พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 
 
 

 (นายวิจารณ์  มุทาพร) 
  ประธานกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บันทึกการประชุม 
          คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ 

วันที ่ ๓  เดือน  สิงหาคม  พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ครั้งที ่๑/๒๕๖๓      

ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก 
............................................... 

คณะกรรมการผู้มาประชุม       
ลำดับที่ ชื่อ  -   สกุล ตำแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 

๑. นายวิจารณ์  มุทาพร ประธานกรรมการ วิจารณ์  มุทาพร นายก อบต. ทุ่งแก 
๒. นางศนิตรา  สุขะปุณพันธ์ กรรมการ ศนิตรา  สุขะปุณพันธ์ ปลัด อบต. ทุ่งแก 
๓. นางจินดาภรณ์  ลาลด กรรมการ จินดาภรณ์  ลาลด รองปลัด อบต. ทุ่งแก 
๔ นางดวงจันทร์  เมฆวัน กรรมการ ดวงจันทร์  เมฆวัน ผู้อำนวยการกองคลัง 
๕ นายเจียง  เกษเกษร กรรมการ เจียง  เกษเกษร ผู้อำนวยการกองช่าง 
๖ นายพรชัย  ปิ่นใจ กรรมการ พรชัย  ปิ่นใจ ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
๗ นางสาวมาศจุฑา  ถาบุตร กรรมการ มาศจุฑา  ถาบุตร ผู้อำนวยการกองสวัสดิการ 
๘ นางสุริวิภา  สัพโส กรรมการ/

เลขานุการ 
สุริวิภา  สัพโส หัวหน้าสำนักปลัด 

ผู้เข้าร่วมประชุม      
ลำดับ

ที ่
ชื่อ  -   สกุล ตำแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 

     
     

 
 

เริ่มประชุม ๑๐.๐๐ น.                    
เมื่อถึงเวลาประชุม นางสุริวิภา  สัพโส  ตำแหน่ง  หัวหน้าสำนักปลัด ทำหน้าที่
เลขานุการในที่ประชุม ได้เชิญคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรทุกท่าน               
เข้าที่ประชุมแล้วรายงานให้  นายวิจารณ์  มุทาพร   ตำแหน่ง  นายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบลทุ่ งแก  ทำหน้าที่ เป็นประธานในที่ ประชุม  ทราบว่ามีผู้มาประชุม                           
จำนวน ๘  ท่าน เป็นอันครบองค์ประชุม โดยประธานได้กล่าวเปิดประชุมและ                 
ดำเนินประชุมตามระเบียบวาระการประชุมต่อไปนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
- ๒ - 

ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่อง  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
ประธาน   ตามท่ีได้มีคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก ที่ ๑๑๑/๒๕๖๓  ลงวันที่  ๑๓  กรกฎาคม 
(นายก อบต.) ๒๕๖๓  เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประกอบด้วย 
   ๑. นายวิจารณ์  มุทาพร  นายก อบต. ทุ่งแก  ประธานกรรมการ 
   ๒. นางศนิตรา  สุขะปุณพันธ์        ปลัด อบต.ทุ่งแก   กรรมการ 
   ๓. นางจินดาภรณ์  ลาลด            รองปลัด อบต.            กรรมการ 
   ๔. นางดวงจันทร์  เมฆวัน  ผู้อำนวยการกองคลัง  กรรมการ 
   ๕. นายเจียง  เกษเกษร  ผู้อำนวยการกองช่าง  กรรมการ   
   ๖. นายพรชัย  ปิ่นใจ  ผู้อำนวยการกองการศึกษา  กรรมการ 

๗. นางสาวมาศจุฑา  ถาบุตร       ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม กรรมการ 
๘. นางสุริวิภา  สัพโส           หัวหน้าสำนักปลัด  กรรมการ/เลขานุการ 
ซึ่งจะเห็นว่าในคำสั่งจะระบุเฉพาะตำแหน่งเท่านั้น  เพ่ือให้แผนพัฒนาบุคลากรเกิดความ
ต่อเนื่องในกรณีที่มีการโอน (ย้าย)  หรือเกิดเปลี่ยนแปลงใด ๆ ขึ้นก็ตาม  เพ่ือให้
กรรมการได้ดำเนินการกำหนดร่างแผนพัฒนาบุคลากรโดยสอดคล้องตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสกลนคร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ข้อ ๒๗๐ และใช้แผนพัฒนา
บุคลากรเป็นกรอบในการพัฒนาและส่งเสริมการบุคลากรภายในองค์การบริหารส่วน
ตำบลทุ่งแก  เพ่ือเป็นการส่งเสริมความรู้ ทักษะ ทัศนคติ  คุณธรรมจริยธรรมอันจะทำให้
การปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งต่างๆของพนักงานส่วนตำบลมีประสิทธิภาพและ
ก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อการบริหารจัดการและการให้บริการประชาชน 

ที่ประชุม  รับทราบ 
ความสำคัญของการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

ประธาน   ความสำคัญของการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ขอมอบหมายให้ 
(นายก อบต.)  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  ได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

กรรมการ/เลขานุการ ตามท่ีประธานฯ มอบหมายให้ข้าพเจ้าแจ้งให้ที่ประชุมทราบความสำคัญของการจัดทำ 
(หัวหน้าสำนักปลัด) แผนพัฒนาบุคลากร  มีรายละเอียดดังนี้ 

๑. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก 
๒. เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร 
๓. เป็นการพัฒนา  เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ 
    บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก  ในการปฏิบัติงานราชการและบริการ 
    ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ที่ประชุม  -รับทราบ- 

 

 

 

 

 

 



 

- ๓ - 

   ระเบียบ/กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
ประธาน   ระเบียบ/กฎหมายที่เก่ียวข้องในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล   
(นายก อบต.)  ขอมอบหมายให้  ปลัด อบต.  ได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
กรรมการ  ตามท่ีประธานฯ  มอบหมายให้ข้าพเจ้า แจ้งให้ที่ประชุมทราบความระเบียบ/กฎหมายที่ 
(ปลัด อบต.)  เกี่ยวข้องในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  มีรายละเอียดดังนี้ 
กรรมการ  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสกลนคร  เรื่อง  
(ปลัด อบต.) หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  

หมวด ๑๒  ส่วนที่ ๓  ลงวันที่  ๒๕  ธันวาคม  ๒๕๔๕  กำหนดให้องค์การบริหารส่วน
ตำบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมาย
หน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  
บทบาท  และหน้ าที่ ของพนั กงานส่ วนตำบลในระบอบประชาธิป ไตย อันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี 
โดยองค์การบริหารส่วนตำบล ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด  เช่น การพัฒนาด้านความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรม
ทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หากองค์การบริหารส่วนตำบลมีความประสงค์จะ
พัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วน
ตำบลก็ให้กระทำได้  ทั้งนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตร
ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก  และเพ่ิมเติมหลักสูตร
ตามความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม                    
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วน
ตำบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้  และอาจกระทำได้โดยสำนักงาน
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.)  สำนักงานคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด)  องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด  หรือสำนักงาน
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบล 
ต้นสังกัดหรือองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชน
ก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช              
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  
ลงวันที่  ๒๕  ธันวาคม  ๒๕๔๕ กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในการจัดทำแผนการพัฒนา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

- ๔ - 

พนักงานส่วนตำบล  ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนดโดยให้กำหนดเป็น
แผนพัฒนาบุคลากรมีระยะเวลา ๓ ปี  ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การ
บริหารส่วนตำบล  นั้น 

ที่ประชุม  รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่อง   รับรองรายงานการประชุม 
   -ไม่มี- 

ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่อง   เพื่อพิจารณา 
   ร่างแผนพัฒนาบุคลากร   ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
ประธาน   ร่างแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ   พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
(นายก อบต.)  ขอมอบหมายให้หัวหน้าสำนักปลัดได้แจ้งรายละเอียดของร่างแผนพัฒนา 
   บุคลากร  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  ให้ที่ประชุมทราบ 
กรรมการ/เลขานุการ ตามท่ีประธานฯ มอบหมายให้ข้าพเจ้าแจ้งรายละเอียดของร่างแผนพัฒนาบุคลากร 
(หัวหน้าสำนักปลัด)  ตำบลประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ให้ที่ประชุมทราบ  รายละเอียด 

ของร่างแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  และขอให้ 
กรรมการดูร่างแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
ไปพร้อม ๆ กัน   

       -  คำนำ    
    -  ส่วนที่  ๑  ➢ หลักการและเหตุผล     

-  ส่วนที่  ๒  ➢ วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา    
-  ส่วนที่  ๓  ➢ หลักสูตรการพัฒนา 
-  ส่วนที่  ๔  ➢ วธิีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 
-  ส่วนที่  ๕  ➢ งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
-  ส่วนที่  ๖  ➢ การติดตามและประเมินผล 

    -  ภาคผนวก     ประกอบด้วย 
          ➢ เอกสารแนบท้าย ๑ แบบสอบถามเพ่ือติดตามและประเมินผล 
     การพัฒนาบุคลากร  (ก่อนเข้ารับการอบรม/สัมมนา/ประชุม)   
                             ➢ เอกสารแนบท้าย ๒  แบบบันทึกรายงานผลการเข้าฝึกอบรม 

สัมมนา/ประชุม (หลังเข้ารับการอบรม/สัมมนา/ประชุม) 
 
 
 
 
 

 

 

 



 

- ๕ - 

ประธาน   ตามท่ีหัวหน้าสำนักปลัด  ได้แจ้งรายละเอียดของร่างแผนพัฒนาบุคลากร   
(นายก อบต.)  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  ไปแล้วมีกรรมการท่านใดจะสอบถาม 
   หรือเสนออะไรเพิ่มเติมหรือไม่ 
ที่ประชุม  ไม่มีใครเสนออะไรเพ่ิมเติม 
   ขอมติที่ประชุมเห็นชอบร่างแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปี 

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖      

ประธาน   ขอมมติที่ประชุมเห็นชอบร่างแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ    
(นายก อบต.)  พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ เมื่อไม่มีกรรมการท่านใดเสนออะไรเพ่ิมเติม  ขอมมติที่ประชุม 
   เห็นชอบร่างแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ 
ที่ประชุม  มีมติเห็นชอบร่างแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖    

ด้วยคะแนนเสียง  ๗  คะแนน  เป็นเอกฉันท์     
ประธาน   เมื่อที่ประชุมเห็นชอบร่างแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ   
(นายก อบต.) พ.ศ.  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  เป็นที่เรียบร้อยแล้วขอมอบหมายให้หัวหน้าสำนักปลัด 

ดำเนินการ  ดังนี้ 
๑. จัดพิมพ์และตรวจสอบความถูกต้องของแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 
     พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖    
๒. นำเสนอร่างแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
    เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสกลนครพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
๓. จัดทำบันทึกข้อความแจ้งให้  พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง  ทราบถึง 
    แผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  และเสนอร่าง 
    แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
    ที่ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสกลนคร 
    เพ่ือเสนอให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแกลงนาม ประกาศใช้แผนพัฒนา 
    บุคลากร  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

ประธาน    มีกรรมการท่านใดจะสอบถามหรือเสนออะไรเพ่ิมเติมหรือไม่ 
(นายก อบต.) 
ที่ประชุม   ไม่มีใครเสนออะไรเพิ่มเติม 
ประธาน    เมื่อไม่มีใครเสนออะไรเพิ่มเติม  ขอปิดประชุม 
(นายก อบต.) 
 
 
 
 
 

 

 

 



 

- ๖ - 

เลิกประชุม   เวลา  ๑๑.๓๐  น.  
 
 
 
                              (ลงชื่อ)   สุริวิภา  สัพโส   ผู้จดรายงานการประชุม 

        (นางสุริวิภา  สัพโส) 
       กรรมการ/เลขานุการ 
 

 
                                 (ลงชื่อ)  วิจารณ์  มุทาพร   ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

        (นายวิจารณ์  มุทาพร) 
          ประธานกรรมการ 

 
 
  
 
      
 



 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก  อำเภอเจริญศิลป์  จังหวัดสกลนคร 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

.......................................................... 
ยุทธศาสตร์ที่  ๑  การพัฒนาคุณภาพพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างในการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของสมรรถนะ 
เป้าหมาย : พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพในการปฏิบัติงานตามสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำกลุ่มงานตามความจำเป็น 
              และความคุ้มค่า 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดขอบ งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๑ .พั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ
พนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้าง 

๑. จัดทำแผนแม่บทการ
พัฒนาบุคลากร 

มี แ ผ น แ ม่ บ ท ก า ร พั ฒ น า
บุ ค ล า ก ร  อ บ ต .ทุ่ ง แ ก                
พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ 

ไม่มี - - - มี ๑ ต.ค. ๒๕๖๔-
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ 

สำนักปลัด  

๒ . มี ก า ร ท บ ท ว น
สมรรถนะ  ทักษะ ความรู้  
ความสามารถและหน้าที่
รับผิดชอบรายตำแหน่ง 

ระดั บ ความส ำเร็ จ ใน การ
ทบทวนสมรรถนะ ทั กษะ  
ความรู้  ความสามารถและ
หน้าที่ความรับผิดชอบราย
ตำแหน่ง   
ขั้ น ต อ น ที่  ๑  ศึ ก ษ าแ ล ะ
วิเคราะห์ข้อมูล 
ขั้นตอนที่ ๒ มีแผนดำเนินการ 
ขั้นตอนที่ ๓ ดำเนินการตาม
แผน 
ขั้นตอนที่ ๔ ติดตามผล 
ขั้นตอนที่ ๕ ประเมินผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๑ ต.ค. ๒๕๖๔-
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ 

สำนักปลัด  

 
 
 
 



- ๒ - 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดขอบ งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
 ๒. พัฒนาพนักงานส่วน

ตำบล/พนักงานจ้างให้มี
ค ว า ม รู้   ทั ก ษ ะ แ ล ะ
ส ม รรถ น ะต าม ที่ ก รม
ส่ ง เส ริ ม ก ารป ก ค รอ ง
ท้องถิ่น กำหนด 

๑. ร้อยละของพนักงานส่วน
ตำบลและพนักงานจ้าง  ได้รับ
การพัฒ นาตามมาตรฐาน
ความรู้  ทักษะ  สมรรถนะ
ของตำแหน่งที่กรมส่งเสริม
กำหนด 

๔๐ ๔๕ ๕๐ ๕๕ ๖๐ ๑ ต.ค. ๒๕๖๔-
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ 

สำนักปลัด
ร่วมกับทุก
หน่วยงาน 

 

 ๒. ร้อยละของหลักสูตรการ
ฝึกอบรมที่ผ่านเกณฑ์ประกัน
คุณภาพการฝึกอบรม 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๑ ต.ค. ๒๕๖๔-
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ 

สำนักปลัด
ร่วมกับทุก
หน่วยงาน 

 

๒. พัฒนาความก้าวหน้า
ในอาชีพ 

๑ . จั ด ท ำแ ผ น พั ฒ น า
รายบุคคล 

ร้อยละของหน่วยงานในสังกัด 
อ บ ต .ทุ่ ง แ ก  มี ก า ร จั ด ท ำ
แผนพัฒนารายบุคคล 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๑ ต.ค. ๒๕๖๔-
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ 

สำนักปลัด
ร่วมกับทุก
หน่วยงาน 

 

 ๒. การประเมินความพึง
พอใจของบุคลากรที่มีต่อ
แผนพัฒนารายบุคคล 

ร้อยละของความพึงพอใจของ
บุคลากรที่ ได้รับการพัฒนา
ตามแผน 

๔๐ ๔๕ ๕๐ ๕๕ ๖๐ ๑ ต.ค. ๒๕๖๔-
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ 

สำนักปลัด
ร่วมกับทุก
หน่วยงาน 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 



- ๓ - 

ยุทธศาสตร์ที่  ๒  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างให้เป็นคนดี  มีความซื่อสัตย์สุจริต  มีคุณธรรมจริยธรรม  มีวินัยและเข้าถึงประชาชน 
เป้าหมาย : พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างได้รับการพัฒนาให้เป็นคนดี  มีความซื่อสัตย์สุจริต  มีคุณธรรมจริยธรรม  มีวินัยและเข้าถึงประชาชน 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดขอบ งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๑ .สนับสนุนบุ คคลทีมี
ความรู้ความสามารถและ
คุณสมบัติของการเป็น 
คนดี   มี ความซื่ อสั ตย์   
สุ จ ริ ต  มี คุ ณ ธ ร ร ม  
จ ริ ย ธรรม  ต าม ระบ บ
คุ ณ ธ ร ร ม ใ ห้ ไ ด้ รั บ
ความก้าวหน้า 

๑. กำหนดตัวบ่งชี้ความ
เป็ น คนดี  คน เก่ ง  ของ
พนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้าง 

ระดั บ ความส ำเร็ จ ใน การ
กำหนดตัวบ่งชี้การเป็นคนดี   
ขั้นตอนที่๑แต่งตั้งคณะทำงาน 
ขั้นตอนที่  ๒ กำหนดเกณฑ์
การคัดเลือก 
ขั้นตอนที่ ๓ เผยแพร่ 

๑ - ๒ - ๓ ๑ ต.ค. ๒๕๖๔-
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ 

สำนักปลัด
ร่วมกับทุก
หน่วยงาน 

 

๒. การคัดเลือกบุคลากร
คนดี คนเก่ง  ตามตัวบ่งชี้ 

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
ก ารคั ด เลื อ ก ให้ เป็ น คน ดี                        
คนเก่ง  ได้รับความก้าวหน้า 

๓๐ ๓๕ ๔๐ ๔๕ ๕๐ ๑ ต.ค. ๒๕๖๔-
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ 

สำนักปลัด
ร่วมกับทุก
หน่วยงาน 

 

๒. ส่ งเสริมและพัฒนา
คุณธรรม  จริยธรรม 

๑. ส่งเสริมและพัฒนาให้
บุ ค ล าก ร  อบ ต .ทุ่ งแ ก            
มีคุณธรรมและจริยธรรม 

ร้อยละของข้าราชการที่ได้รับ
การอบรมคุณธรรม จริยธรรม 

๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ ๑ ต.ค. ๒๕๖๔-
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ 

สำนักปลัด  

๒ . ก า ร ย ก ย่ อ ง เชิ ด ชู
เกียรติข้าราชการที่ด ี 

จำนวนรางวัลที่ส่งเสริมและ
สนับสนุนผู้ที่ ปฏิบัติ งานดี /
ความประพฤติดี 

๑ - ๒ - ๓ ๑ ต.ค. ๒๕๖๔-
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ 

ทุกหน่วยงาน  

 
 
 

 

 

 



 

- ๔ - 

ยุทธศาสตร์ที่  ๓  พัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงทุกระดับในองค์กรโดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย  ให้สามารถเป็นผู้นำตนเอง  ผู้นำทีม  ผู้นำองค์กร 
เป้าหมาย : ผู้นำทุกระดับชอง อบต. ทุ่งแก  ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  สามารถผลักดันองค์กรไปสู่เป้าหมายที่กำหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดขอบ งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๑ .การพัฒ นาผู้ น ำการ
เปลี่ยนแปลง 

๑. มีการกำหนด/จัดทำ
หลักสูตร เพ่ือพัฒนาผู้นำ
การเปลี่ยนแปลง 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำ
หลักสูตรผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
ขั้นตอนที่ ๑ ศึกษาวิเคราะห์
ข้อมูลเพื่อกำหนดหลักสูตร 
ขั้นตอนที่ ๒ จัดทำหลักสูตร 
ขั้นตอนที่ ๓ เผยแพร่หลักสูตร 

๑ - ๒ - ๓ ๑ ต.ค. ๒๕๖๔-
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ 

ทุกหน่วยงาน  

๒ . พั ฒ น า ผู้ น ำ ก า ร
เปลี่ยนแปลงทุกระดับ 

ร้อยละของผู้ได้รับการพัฒนา
ผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

๓๐ ๓๕ ๔๐ ๔๕ ๕๐ ๑ ต.ค. ๒๕๖๔-
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ 

สำนักปลัด  

๓. การพัฒนาข้าราชการ
ทางด้านการบริหาร 

จำนวนข้าราชการที่ได้รับการ
พัฒนาทางด้านบริหาร (ต่อปี) 

๕๐ ๕๕ ๖๐ ๖๕ ๗๐ ๑ ต.ค. ๒๕๖๔-
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ 

สำนักปลัด
ร่วมกับทุก
หน่วยงาน 

 

 

 

 

 

 

 



 

- ๕ - 

ยุทธศาสตร์ที่  ๔  การส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการทุกคน  ทุกระดับ  ให้มีพังกายที่เข้มแข็งและพลังใจที่พร้อมอุทิศ เพื่อผลสัมฤทธิ์ของงาน 
เป้าหมาย : พนักงานส่วนตำบล/พนักงานจ้าง อบต. ทุ่งแก  มีคุณภาพชีวิตที่ดี เกิดความตระหนัก มีแนวทางปรับปรุง พัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองและมีจิตสำนึก   
              มีส่วนร่วมในการแก้ไขสิ่งแวดล้อมการทำงานให้ดีขึ้น 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดขอบ งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๑ . ส่ ง เส ริ ม ให้ มี ก า ร
ปรับปรุงสภาพแวดล้อม
การทำงานให้เหมาะสม 
สร้างบรรยากาศที่ดี ใน
การทำงาน และอำนวย
ความสะดวกให้บุคลากร
ท ำ ง า น อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

๑. โครงการปรับปรุงและ
จัดทำสภาพแวดล้อมการ
ทำงานให้เหมาะสมและ
สร้างบรรยากาศที่ดีในที่
ทำงาน 

๑. จำนวนกิจกรรมเพ่ือการ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมการ
ทำงานให้เหมาะสม และสร้าง
บรรยากาศที่ดีในการทำงาน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๑ ต.ค. ๒๕๖๔-
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ 

ทุกหน่วยงาน  

๒.ร้อยละของความพึงพอใจ
ต่ อสภ าพแวดล้ อม ในการ
ทำงาน 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๑ ต.ค. ๒๕๖๔-
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ 

สำนักปลัด
ร่วมกับทุก
หน่วยงาน 

 

๒. ส่งเสริมให้ดำเนินการ
เสริมสร้างสุขภาพ เพ่ือให้
บุคลากรมีสุขภาพท่ีดี 

โครงการส่งเสริมสุขภาพ
อนามัยที่ดีในที่ทำงาน 

๑ .จ ำน ว น ค รั้ ง ใน ก า ร จั ด
กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๑ ต.ค. ๒๕๖๔-
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ 

สำนักปลัด
ร่วมกับทุก
หน่วยงาน 

 

๓. ส่งเสริมให้บุคลากรมี
ความรัก ความสามัคคี
ภายในองค์กร 

๑ . โค ร งก า รส่ ง เส ริ ม
ความสัมพันธ์ในที่ทำงาน 

๑ .จ ำน ว น ค รั้ ง ใน ก า ร จั ด
กิจกรรมการทำงานเป็นทีม 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๑ ต.ค. ๒๕๖๔-
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ 

สำนักปลัด
ร่วมกับทุก
หน่วยงาน 

 

๒ . โค ร งก า รส่ ง เส ริ ม
วัฒนธรรม ค่านิยมร่วมที่
ดีในที่ทำงาน 

๑. จำนวนกิจกรรมเพ่ือการ
ส่งเสริมวัฒนธรรม  ค่านิยม 
ร่วมในท่ีทำงาน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๑ ต.ค. ๒๕๖๔-
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ 

สำนักปลัด
ร่วมกับทุก
หน่วยงาน 

 

 
 

 


